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Mercredi 26 Février 2020, de 09h a 14h a la salle des réunions du CED-FSJES-UCA.
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Argumentaire *

Le GRAPP (Groupe de recherche sur I'Administration et les Politiques
Publiques) et le LEIGC (le laboratoire d’Etudes Internationales et de la gestion
des crises) organisent en partenariat avec le CED-FSJES-UCA, le 26 Février 2020,
une journée d’étude pour la discussion de la pensée et de la recherche
stratégiques en tant qu’outil méthodologique indispensable pour les Etats qui
cherchent non seulement a comprendre les mutations de leurs contextes
national, régional et international mais surtout qui veulent agir de maniére
rationnelle et optimale en vue de sécuriser leurs intéréts a cours et a long
terme.

Si I'on peut avancer, a titre d’exemple, que la stratégie globale d’un Etat est la

mise en rapport de ses moyens militaires et de ses ressources économiques,

technologiques et informationnelles, etc. avec ses finalités politiques. En

revanche, toute définition dogmatique ou unidimensionnelle de la stratégie est



vouée a l'impasse. La pensée stratégique est forcément pluraliste, c’est-a-dire
qu’elle doit s’exposer au plus large éventail des conceptions existantes en la
matiere. La comparaison critique des logiques des stratégies opposées et
rivales et, partant, la détermination de leurs avantages et limites respectifs,
peuvent aiguiser les choix du stratege en l'aidant a sélectionner une stratégie
combinatoire de plusieurs approches.

Lorsqu’il s’agit de s’extraire a la «tyrannie de 'amateurisme» des décisions mal
informées, et d’éviter les conséquences néfastes et dramatiques de celles-ci sur
la destinée des peuples et des nations, la raison et le bon sens militent en
faveur de la pensée et de la recherche qui produisent la ‘veille stratégique’ qui
aide et permet la prise de décision stratégique. Par sa rigueur scientifique et la
puissance de ses outils analytiques, la pensée stratégique peut rendre
intelligible la complexité croissante de notre monde en nous permettant
d’adapter nos manieres de penser, de se comporter et d’interagir avec autrui.
En ce sens, I'analyse stratégique est la capacité de bien cerner les évolutions

des phénomeénes étudiés, en lI'occurrence l'ordre sociétal et le systeme

international, en révélant les méga-tendances, voire les ruptures qui les

caractérisent en vue d’informer les décideurs sur les choix possibles et les

moyens nécessaires a mettre en ceuvre pour la poursuite et la défense de
I’intérét national.

Une telle analyse est conduite par la communauté de la recherche stratégique,
qui est interne ou externe a 'appareil étatique, et qui est financée par des
fonds publics et / ou privés, ce qui induit des effets certains sur I'indépendance,
la qualité, I'impact et la pérennité des recherches stratégiques. Plus les
cultures politiques et les contextes nationaux acceptent et valorisent le réle
de la science et de I’expertise dans les processus décisionnels, plus la pensée
et la recherche stratégiques sont développées et bénéficient a la fois du

soutien institutionnel public et du mécénat du secteur privé.

En définitive, la pensée stratégique (incarnée dans des recherches pointues en
sciences humaines et sociales plutét orientées vers I'aide a la décision /
I'action) ne peut étre réduite a une quelconque recette, un simple protocole
de définitions, de lois ou de formules destinées a étre mémorisées et
appliquées d’une maniere mécanique. La_ pensée comme la recherche

stratégique d’un pays sont un élément majeur de sa stratégie globale de




quéte et d’exercice de la puissance qui le maintien a une position privilégiée

dans lI'architecture du systéme international. D’ou I'importance de la mise en

adéquation entre, d’une part, les ambitions et les moyens d’un pays et,

d’autres part, les opportunités offertes par le systéme international.
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+ Bob de Wilt and Ron Meyer(1999), Strategy synthesis : Resolving strategy paradoxes to create competitive

advantage, Business Press, 519p.
+ OLIVIER DE France (Janvier 2015), Etats et stratégie : produire, soutenir et diffuser
la pensée stratégique aujourd’hui, Les notes de L’ IRIS, 19p.

+ Stanley K. Ridgley, (2012) Strategic,Thinking Skills : Course Guidebook, Published by The Great Courses / The
teaching company, 220p.

+Sun ZU, L’art de la guerre (2011), Guy Trédaniel Editeur pour la traduction francgaise, 96p.

+ Stéphane Taillat et autres (2015), Guerre et stratégie : Approches, concepts Paris : PUF, 536p.
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Mot d’ouverture de Messieurs le Doyen, le chef du Département de Droit Public de la FSJES-
UCA et les coordinateurs de la journée d’étude.
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+ Pr. Rachid IDRISSI ALAMI, FSJES-UCA, THUCYDIDE : La tragédie de la puissance.
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+ Pr. Abdelmalek EL OUAZZANI, FSJES-UCA, Techniques d’aide a la décision.
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+ Pr. Essaid TARBALOUTI, FSJES-UCA, Origine, apports et limites de la théorie stratégique de la
prévention des défaillances des entreprises marocaines.
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+ Pr. Aziz RADI, FSJES-UCA, Strategy in Sun Tzu's The art of war.
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+ Pr. Mohamed ABI-ESSEROUR FSJES-UCA, et Pr. Moulay Hicham EL AMRANI FSJES-Agadir,
Diagnhostic stratégique et perspectives du secteur de la santé au Maroc.
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+ Pr. Najat EL AMMARI, FSJES-UCA, La politique fiscale et la vision stratégique du conseil
économique, social et environnemental.

s lodoY g solad B guloral ) oo S S Aoy )]l g opredly daayall dwlaw
RS S Uy

+ Pr. Fatima GHILMANE, FSJES-UCA, La gestion stratégique des conflits : quel réle pour la
diplomatie préventive ?
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+ Pr. Driss LAGRINI, FSJES-UCA, De la planification a la pensée stratégique.
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+ Pr. Mostafa JARI, FSJES-UCA, La pensée et la recherche stratégiques : un antidote contre
la_«tyrannie du court-terme et de I'amateurisme» dans les processus décisionnels
politiques ?
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Intervenants et thématique de la séance de I'aprés-midi, 15h-18h
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présidée par Pr. Mostafa ESSOUFI
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(Pr. Larbi Billa, Pr. EIl Ammari Najat, Pr. El bachir EImotaki, Pr. El hassnaoui Lahssen, Pr.
Youssef Dahraji, Pr. Mohamed Hajji Idrissi, Pr. Mohamed Lamsadi, Pr. Chougrani El
Houssaine, Pr. Driss Fakhour, Pr. Mostafa Essoufi, Pr. Bakour Abdellatif, Pr. Mohsine El
Ahmadi, Pr. Driss Lagrini, Pr. Zekhnini Malika, Pr. Mostafa Jari)

Comité d’organisation : Pr. Rachi Idrissi Alami, Pr. Abdelmalek El ouazzani, Mme Latifa
Dounia du CEDoc., Pr. Driss Fakhour, Pr. Larbi Billa, Pr. Debora Yawa Sitsofe Suetor, Pr.
Mohamed Abi-Esserour, Pr. Youssef Ben Ali, Pr. Mly Hicham El Amrani, Pr. Youssef Dahraji,
Pr. Driss Lagrini, Pr. Mostafa Jari.

Coordination : Pr. Mostafa JARI / Pr. Driss LAGRINI.



