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NOTE DE CADRAGE
Les universités, et particulièrement celles dans les pays émergents, se trouvent aujourd’hui 
fortement interpellées par les questions liées aux enjeux socio-économiques, à l’ insertion 
professionnelle et à l’adéquation entre formation et emploi. Les défis qu’elles doivent 
relever sont multiples et impliquent une grande ouverture sur le monde socio-économique, 
garantissant un bon arrimage entre savoir, savoir être et savoir-faire.

CONTEXTE : UNE DYNAMIQUE NATIONALE PROMETTEUSE 

Le Maroc, pays en plein mouvement, a adopté ces dernières années plusieurs réformes 
et accords sur les plans politique, social, économique et environnemental. Il a également 
lancé des stratégies ambitieuses pour développer les principaux secteurs à fort potentiel 
en matière de création de richesses et d’emplois: l’agriculture, la pêche, l’ industrie, le 
tourisme, la finance, l’énergie et les infrastructures… Par ailleurs, la stratégie marocaine 
de développement en Afrique offre encore davantage d’opportunités de croissance et 
d’ investissement aux entreprises nationales.

L’enseignement supérieur et les universités marocaines en particulier, sont ainsi appelés à 
contribuer de manière directe et efficace à la réussite des différents projets de développement 
de notre pays. La dynamique nationale nécessite une véritable ouverture de l’université sur 
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le monde socio-économique, pour l’ instauration d’un système de formation concomitant, 
capable de répondre aux nombreux enjeux et défis des chantiers de développement.

Pour répondre à cette urgence, le Maroc a lancé conformément aux orientations royales, 
une série de programmes visant à hisser la qualité de la formation dans toutes les phases 
de l’enseignement du primaire à la formation supérieure. Les travaux du Conseil Supérieur 
de l’Education, de la Formation et de la Recherche et des ministères de tutelle mettent 
tous en lumière l’ importance de la contribution d’une formation de qualité dans le 
développement de notre pays. La Vision Stratégique de la Réforme de l’Enseignement 2015-
2030 met clairement en avant la priorité de l’amélioration du système pédagogique pour 
offrir une meilleure qualité de formation et assurer sa bonne adéquation  avec les besoins 
de l’environnement socio-économique. 

UNIVERSITE CADI AYYAD: UN POSITIONNEMENT ET UNE VISION RESPONSABLES 

L’Université Cadi Ayyad (UCA), n’a cessé d’évoluer et de confirmer son positionnement au 
niveau national et international, tant par l’évolution de ses  effectifs que par la diversification 
et la qualité de son offre de formation ou encore par l’excellence de sa recherche scientifique. 

En effet, dans le cadre de sa stratégie 2013 – 2016, l’UCA, s’est engagée sur la voie du 
développement et de la modernisation. Elle a fait preuve de dynamisme, d’ innovation et de 
capacité de transformation, cela lui a permis de ravir la position d’université de référence 
au Maroc, en Afrique francophone, ainsi que dans la région MENA. 

C’est en acteur socialement responsable que l’UCA voudrait aujourd’hui confirmer encore 
et renforcer sa position en s’ inscrivant dans les standards internationaux. A l’heure 
actuelle, l’UCA est consciente de l’urgente nécessité qu’ il y a à introduire les principes 
du développement durable dans sa politique générale et s’engage dans une stratégie 
socialement responsable afin de contribuer à la promotion de la transition du Maroc vers 
une économie durable, verte et inclusive.
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Plusieurs grands chantiers sont aujourd’hui ouverts, en rapport avec la gouvernance, la 
formation et la recherche. En plus de l’ instauration d’une bonne gouvernance et de la 
promotion d’une recherche scientifique au service du développement, l’UCA s’est fixée des 
objectifs ambitieux en termes de formation, d’ insertion professionnelle et d’ interactions 
avec le monde socio-économique. 

L’UNIVERSITE CADI AYYAD : QUELQUES EXEMPLES D’ACTIONS STRATEGIQUES 

L’UCA a d’abord conforté sa place pionnière en matière d’ innovation par le lancement ces 
dernières années de plusieurs projets innovants, permettant d’améliorer l’acquisition de 
connaissances et de compétences. Une importance particulière est accordée aux langues,  
aux soft skills et aux life skills, des éléments qui font défaut  aux diplômés de l’université 
publique, ce qui les handicape dans leur recherche d’emploi.  

Plusieurs actions stratégiques ont été ainsi réalisées : 

• Des projets de Recherche & Développement tournés vers des thématiques sociétales. 
La Cité de l’Innovation de Marrakech CIM, interface entre l’université et le tissu socio-
économique, constitue une plateforme permettant de décupler les efforts réalisés, à 
travers l’élaboration de projets communs mettant les compétences de recherche et 
d’ innovation de l’université au service du développement régional et national.

• L’ introduction du concept « Smart University », basé sur une stratégie numérique 
concentrée sur l’ introduction de nouveaux systèmes pédagogiques visant la 
numérisation des cours et la promotion de la recherche collaborative. L’UCA a également 
opté pour la dématérialisation des procédures administratives et de gestion financière 
pour plus d’efficacité et pour une meilleure gouvernance.

• L’UCA est la première université africaine à introduire les MOOC (Massive Open 
Online Courses) comme outil pédagogique, permettant de remédier au faible taux 
d’encadrement et réduire ainsi le taux d’échec des étudiants. Aujourd’hui, plus de 
100 modules d’enseignement sont en ligne, ce qui positionne l’UCA comme première 
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plateforme pédagogique en Afrique. L’UCA a également mis en place des E-Lab pour 
permettre aux étudiants de réaliser des travaux pratiques à distance. 

• L’UCA s’apprête à lancer le plus grand Centre d’apprentissage des langues au Maroc. 
Une attention particulière est accordée à la langue anglaise, dont la maîtrise est 
aujourd’hui un atout indispensable pour décrocher un emploi. Ainsi l’université a 
décidé d’ouvrir des modules d’enseignement en anglais, parallèles à ceux ouverts en 
arabe ou en français dans certaines filières de master.

• La mise en place du « Career Center » illustrant le ferme engagement de l’UCA dans 
le renforcement de l’employabilité de ses lauréats et leur accompagnement vers la 
construction d’une carrière professionnelle réussie, pour répondre ainsi plus activement 
aux préoccupations du monde socio-économique en termes de compétences. 

• Des formations conçues pour un public en activité. Il s’agit de formations continues 
débouchant sur des diplômes d’université ou des certificats de qualification. Des 
formations sur-mesure sont  également offertes.

• Et pour la première fois dans l’histoire de l’université marocaine, l’UCA a mis en place 
un processus d’évaluation des enseignements par les étudiants.

ADEQUATION FORMATION EMPLOI : DES DEFIS PERSISTANTS  

L’université Cadi Ayyad, comme la majorité des universités des pays émergents, est 
aujourd’hui soucieuse d’offrir une formation en adéquation avec les attentes des acteurs 
socio-économiques et l’ insertion professionnelle. L’UCA est particulièrement interpellée 
par l’avenir de ses 85 000 étudiants dont la majorité est issue de milieux modestes. Les 
difficultés dans la maîtrise des langues et le faible développement des soft skills chez les 
lauréats de l’université constituent toujours des grands défis à relever. 

Surmonter ces défis persistants impose un véritable dialogue entre l’université et son 
environnement institutionnel, économique, social et culturel, pour des réponses concertées 
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et innovantes. C’est dans ce contexte que l’UCA organise cette rencontre Université – Monde 
socio-économique  sous le thème « FACE AUX ENJEUX DE L’INSERTION PROFESSIONNELLE: 
ENSEMBLE POUR DES REPONSES CONCERTEES ET INNOVANTES S’ALIGNANT SUR LES 
STANDARDS INTERNATIONAUX », le vendredi 17 février 2017 à l’Amphi X de la Faculté des 
Sciences Semlalia. 

OBJECTIFS DE LA RENCONTRE 

Aujourd’hui, l’Université Cadi Ayyad est en train d’étudier le contenu, les objectifs et 
les retombées de plus de 90 formations dans les différents champs disciplinaires, pour 
lancer une nouvelle offre de formation à la prochaine rentrée universitaire 2017-2018. 
Par l’organisation de cette rencontre, l’UCA entend s’ouvrir à son environnement socio-
économique et le sollicite pour recueillir ses attentes afin d’adapter la carte de formation 
de l’UCA à ses besoins et offrir aux étudiants de l’université de nouvelles perspectives, pour 
une meilleure insertion professionnelle.

L’UCA exprime ainsi sa ferme détermination de contribuer au développement du Maroc, et 
sa volonté de pousser encore plus loin une réflexion collective sur son rôle, sa mission et 
ses actions  en tant que vecteur de progrès. 

Par une telle démarche,  l’UCA souhaite : 

• Solliciter l’opinion du monde socio-économique sur les formations offertes par 
l’université et échanger sur leur pertinence opérationnelle;

• Inviter les acteurs à une concertation dans la conception du type et du contenu des 
formations, et à une contribution à l’élaboration des orientations stratégiques en 
termes de formation;

• Définir ensemble les compétences transversales souhaitées chez les diplômés de 
l’université; 
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• Spécifier et prioriser les thématiques de recherche et développement, pour développer 
des projets collaboratifs et interdisciplinaires;

• Définir les besoins spécifiques des entreprises locales et nationales, en accompagnement 
à l’étranger et en Afrique en particulier;

• Développer des partenariats solides permettant de réduire le gap entre les attentes 
du monde socio-économique et les profils des lauréats de l’université.

L’UCA souhaite enfin transformer cette ouverture sur son environnement en un processus 
durable, permettant une réelle intégration de l’université dans le système économique 
et social, en lui offrant de nouvelles perspectives dans sa mission stratégique: prodiguer 
une formation de qualité, en  adéquation avec le marché de l’emploi pour contribuer au 
développement durable de notre pays.



7




