
Présentation de l’Unité Mixte de Recherche Nationale 

Dénomination 

Unité Mixte de Recherche Nationale : Digitalisation et Innovations Organisationnelles 
Acronyme : UMN–UMDIO 

Nature juridique 

Structure partenariale de recherche et de formation, dépourvue de la personnalité 
juridique, créée sous la forme d’une Unité Mixte Nationale de Recherche, conformément 
aux dispositions réglementaires en vigueur et au cahier de normes de structuration et 
d’évaluation de la recherche de l’Université Cadi Ayyad. 

Partenaires institutionnels 

• Université Cadi Ayyad (UCA) – Marrakech 
• École des Hautes Études Économiques, Commerciales et d’Ingénierie (HEEC) – 

Marrakech 

Objectifs généraux 

L’Unité Mixte de Recherche Nationale UMDIO a pour objectifs de : 

• Développer une recherche scientifique de qualité dans les domaines du 
management, de la digitalisation et de l’innovation organisationnelle ; 

• Analyser l’impact des technologies digitales, notamment l’intelligence artificielle, 
sur les pratiques managériales, les modèles organisationnels et les processus 
décisionnels ; 

• Répondre aux problématiques concrètes des décideurs, des organisations 
économiques et de la société, en cohérence avec les stratégies scientifiques des 
institutions partenaires. 

Mission principale 

L’UMN–UMDIO a pour mission principale de contribuer au développement de la recherche 
et de la formation avancée en management à l’ère du numérique, à travers : 

• La production et la diffusion de connaissances scientifiques innovantes ; 
• La veille scientifique et technologique et le transfert des savoirs et des techniques ; 
• Le renforcement des capacités des chercheurs, enseignants-chercheurs et 

doctorants ; 
• La valorisation des résultats de recherche et le soutien à l’innovation 

organisationnelle. 

Axes thématiques majeurs 



Les travaux de l’unité portent notamment sur la thématique générale : 
« Management à l’ère de l’intelligence artificielle : innovations numériques et 
transformation des pratiques organisationnelles », déclinée en axes de recherche suivants : 

• Marketing digital et intelligence artificielle (personnalisation de l’expérience client, 
publicité prédictive, big data, métavers) ; 

• Ressources humaines et transformation digitale (recrutement algorithmique, 
télétravail, formation digitale, développement des compétences) ; 

• Finance, comptabilité et technologies émergentes (blockchain, fintech, analyse 
prédictive des risques) ; 

• Stratégie, innovation et agilité organisationnelle (transformation digitale, innovation 
ouverte, gestion des connaissances) ; 

• Gestion de la production et de la chaîne d’approvisionnement digitalisée 
(automatisation, IA, résilience et optimisation des flux). 

Gouvernance 

L’UMN–UMDIO est co-dirigée par : 

• Pr. Said OUHADI, Université Cadi Ayyad (UCA) – Marrakech ; 
• Pr. Aimad AMZIL, École des Hautes Études Économiques, Commerciales et 

d’Ingénierie (HEEC) – Marrakech. 

Une commission scientifique conjointe, composée à parts égales de représentants des deux 
institutions, assure l’orientation stratégique, le suivi et l’évaluation des activités scientifiques 
de l’unité. 

Durée 

La convention est conclue pour une durée de quatre (04) ans, à compter du 1er janvier 
2025, renouvelable par avenant pour une période équivalente. 

Ouverture et partenariats 

L’UMN–UMDIO peut établir des partenariats nationaux et internationaux avec d’autres 
structures de recherche, sous réserve de l’accord conjoint des deux institutions fondatrices. 

 

 


