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Gouvernance d’entreprise, gouvernance économique, gouvernance durable, gouvernance
socialement responsable, gouvernance publique, en lien avec la création de valeur, la gestion de la
performance et la gestion des risques d’entreprise. L’innovation est abordée sous différents angles
aussi : les nouvelles perspectives de gouvernance de l’innovation, la gouvernance des technologies
de l’information (TI) et des données numériques (Big Data), l’intelligence des affaires, le rôle de la
gouvernance dans l’alignement stratégique des TI, les risques liés à l’innovation et aux technologies
numériques, l’attribution du pouvoir décisionnel en matière d’innovation, la gouvernance dans
l’adoption, l’implantation et le suivi des changements liés à l’innovation, la prise en considération
des attentes des parties prenantes à l’égard de l’innovation ainsi que l’évolution vers de nouveaux
processus ou de nouvelles structures organisationnelles liée à la nécessité de s’adapter à un
environnement d’innovation.
L’innovation et les technologies émergentes (telles que l’intelligence artificielle, la technologie de la
chaîne de blocs, etc.) sont intrinsèquement liées. Toutefois, les politiques et les choix de
gouvernance qui sont adoptés les concernant soulèvent plusieurs questions quant à l’évolution vers
un développement plus poussé du numérique. La gouvernance technologique ne consiste pas
uniquement à mettre en place des lois, règlements, normes, etc. contre ces nouvelles technologies,
mais aussi à gérer les difficultés socio-économiques, culturelles et politiques qui existaient déjà
avant le passage au numérique et que ce dernier a exacerbées.

Ce colloque traite des récents développements et des sujets émergents en matière de gouvernance et
d’innovation. La gouvernance, thématique transversale, est abordée dans tous ses aspects : 

La perspective internationale du colloque a pour but d’examiner les modèles de gouvernance présents
dans différents pays et le rôle qu’ils jouent dans la gestion de l’innovation, dans la mesure où ces
modèles dépendent fortement du système légal, du modèle économique et social, du niveau de
sophistication des technologies utilisées, ainsi que du poids relatif des différentes parties prenantes. 
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SÉANCE PLÉNIÈRESÉANCE PLÉNIÈRE

9h à 9h 30

ALLOCUTIONS D'OUVERTUREALLOCUTIONS D'OUVERTURE

9h 30 à 11h
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PAUSE-CAFÉPAUSE-CAFÉ
11h  à 11h 15



JOUR 1 JEUDI 15 JUIN 2023

 GOUVERNANCE DE L’INNOVATION
Président : Muriel Dufour 

Salle 1

Conseil d'administration et innovation : la diversité et la

sophistication méthodologique comme outil de compréhension,

Ra﻿mzi Belkacemi (Université du Québec à Rimouski –
Canada)
L'impact de la nouvelle technologie sur les instances de la

gouvernance de l'entreprise : Cas du Maroc,  Souad Garawit &
Leila El Gnaoui (Université de Casablanca - Maroc)
Stratégies de contrôle des filiales dans les entreprises

familiales: Rôle des facteurs socio-émotionnels, Yo﻿unes Ettahri
& Sa﻿ra Amsidder  (Université de Tanger – Maroc)
Profil des dirigeants et degré d’innovation sociale : proposition

de typologie à partir d’une étude qualitative des PME aux

Antilles, Fabienne Alvarez (Université des Antilles -
Guadeloupe)

Application mobiles, IoT et gouvernance de l'information: clé

d'une innovation organisationnelle dans les environnements

d'entreprises, Davy Maurice Ouadja (Université de
Montpellier - France)
Circular governance in cybersecurity: A Canadian perspective,

Mario Malouin (Université du Québec en Outaouais -
Canada)
The Blockchain technology: Towards a decentralized governance,  
Zineb Hic﻿or & Kao﻿utar El Menzhi (Université de Rabat –
Maroc) 
Système bancaire ouvert : Portabilité des données et enjeux liés

à l’allocation des responsabilités, Patricia Akiobe (Université
Laval - Canada)

GOUVERNANCE DES TI
Président : Mario Malouin

Salle 2

11H 15 À 12H 45 BLOC A

INTELLIGENCE DES AFFAIRES
Président : Mohamed Rigar

Salle 3

L'intelligen﻿ce d'affaires : un outil d'aide à la décision

stratégique en organisation, Ernest Kuekam (Université du
Québec en Abitibi Témiscaminque - Canada) & Zandra
Balbino (Université du Québec à Montréal - Canada)
Fintech comme branche de l'innovation et son impact sur la

gouvernance d'entreprise, Mo﻿hammed Zennadi (Université
d’El Jadida – Maroc) 
La gouvernance des données personnelles en Afrique

subsaharienne à l'ère des GAFA (Google, Apple, Facebook,

Amazon), Ali Abdourahamane Aissa Ghanny Vanessa
(Université de Sherbrooke – Canada)
Innovations Fintech : Vers des Chaînes d’Approvisionnement

Résilientes, Asmae Boujrouf, Sidi Mohamed Rigar &
L’houssaine Mounaim (Université de Marrakech - Maroc)

Des dirigeants qui s'éternisent dans leurs fonctions : Le paradoxe

de la loi et des actes dans les entreprises publiques

camerounaises, Virginie Laurette Lagman﻿go (Université de
Yaoundé II - Cameroun), Jules-Roger Feu﻿djo (Université de
Dschang - Cameroun) & Fé﻿lix Zogning (Université de
Sherbrooke – Canada)
Caractéristiques cognitives du conseil d'administration et

performance : un﻿e exploration à partir du profil des PCA des IMF

au Sénégal, Chabi Bertin (Centre africain d’études
supérieures en gestion – Sénégal)
Generational diversity and HR practices within companies : a

social identity approach, Taha Ahl-Maatallah & Chafik
Bentaleb (Université de Marrakech – Maroc)
Le processus rationnel de décision de la bonne gouvernance,

Brahim Kerzazi (FOCUS-RH)

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
Président : Badr Habba

Salle 4

PAUSE-DÉJEUNERPAUSE-DÉJEUNER
12h 45 à 14h 30
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GOUVERNANCE DE L’INNOVATION ET INTELLIGENCE
DES AFFAIRES

Président: Said Ouhadi
Salle 1

Audit interne et gouvernance des entreprises Marocaines: une

revue de littérature, Nadia Tout﻿ouh & Houda Benarbi (Université
d’El Jadida – Maroc)
Le secteur bancaire et financier en Afrique de l'Ouest : Entre

innovation technologique et problèmes de gouvernance, 

 Abdoulaye Wa﻿ne (Centre de recherches sociologiques et
politiques de Paris – France)
Agences de notation de startups : la problématique de l'évaluation

dans un contexte d'incertitude, Numa Cavag﻿na (Université de
Montpellier – France)
Corporate governance et Earnings management, quelle relation ?

Cas des sociétés cotées en﻿ bourse de Casablanca, Sara El Mi﻿r &
L﻿eila El Gnaoui (Université de Casablanca – Maroc)

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
Président: Ramzi Belkacemi

Salle 3

La politique de dividendes comme mécanisme de gouvernance:
Cas des grandes entreprises familiales cotées dans les pays
arabes, Oumaima Q﻿ui﻿ddi & Badr Habba (Université de
Marrakech – Maroc)
Les caractéristiques de la qualité de la gouvernance d'entreprise :
état des lieux et perspectives, Tsiaze Mouaffo Charlie & Ndongo
Obama Jean (Université de Maroua - Cameroun﻿) 
Mécanismes de gouvernance et pérennité des PME innovantes :
Une analyse en contexte camerounais, François Eloundou Etienne
(Université de Douala - Cameroun)
Quel changement à promouvoir pour une gouvernance
performante? Enquête exploratoire, Driss Fer﻿ar (Université de
Normandie - France)

GOUVERNANCE & DIRIGEANTS
Président: Michel Sayumwé

Salle 4

PAUSE-CAFÉPAUSE-CAFÉ
16h à 16h 15

GOUVERNANCE ET INNOVATIONS
 MANAGÉRIALES


Président: Chakib Hamadi
Salle 2

Gouvernance et management, outils d'une nouvelle configuration
de l'action territoriale au Maroc, Amine H﻿mid (Université de
Casablanca – Maroc), D﻿riss Abbadi  (Université de
Casablanca – Maroc) & Abdelali  Laa﻿mari (Institut national de
la recherche agronomique – Maroc)
Le marketing des ressources humaines : un outil d'innovation
managériale, Meriam Al Kheteni & Bouchra Esslimani
(Université de Marrakech – Maroc)
L'évolution de la pratique du contrôle de gestion dans le secteur
public marocain : Analyse comparative, Fatima Zahra Touz﻿ani &
Dounia Karimi (Université de Casablanca – Maroc)
Une nouvelle structure de gouvernance des réseaux de réponse
d'urgence humanitaire : une réponse à la nécessité de s'adapter à
un environnement de gestion de crise, Muriel Dufour (Université
du Québec en Outaouais – Canada), Julie Ricard (Université du
Québec à Montréal - Canada) & Paulina Arroyo (Université du
Québec à Montréal - Canada)

Étude exploratoire : Relation entre santé au travail de

l'entrepreneur dirigeant de PME au Maroc et santé de son

entreprise, Hind Berra﻿da & C﻿hafik Bentaleb (Université de
Marrakech – Maroc)
La place du Leadership éthique au sein de la Gouvernance éthique

et morale, Annouar Yassir (Université de Marrakech – Maroc)
Solitude professionnelle du dirigeant et performance au travail, 

 Oumayma Lyazr﻿hi & C﻿h﻿afik Bentaleb (Université de
Marrakech – Maroc)
Une gouvernance innovant﻿e des organisations avec une

responsabilité so﻿ciétale assumée, Pascale Marchal Griveaud &
Thomas Philippe (APIA)

JOUR 1 JEUDI 15 JUIN 2023

14H 30 À 16H BLOC B
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GOUVERNANCE & RESPONSABILITÉ TERRITORIALE

Président: Fabienne Alvarez
Salle 1

Vécu des femmes cadres face à la crise Covid-19 : Focus sur le

secteur hôtelier à Marrakech, Asma Ait Bounssiyal & Doha
Sahraoui (Université de Marrakech – Maroc)
La diversité du genre dans les organes de gouvernance : Étude

de la portée des travaux antérieurs, Asmaa Esse﻿fiani
(Université de Casablanca – Maroc)
CEO cultural diversity and M&As’ outcomes, Nivo
Ravaonorohanta (Université﻿ de Sherbrooke - Canada) &
Michel Sayumwe (Université du Québec à Montréal -
Canada)
Conseil d'administration et diversité du genre : état et

perspectives de la recherche, Zineb Ri﻿dha & Doha Sahraoui
(Unive﻿rsité de Marrakech - Maroc)

GOUVERNANCE DE LA DIVERSITÉ
Président: Asmaa Farah

Salle 2

GOUVERNANCE PUBLIQUE
Président: Nivo Ravaonotohanta

Salle 3

Pratiques de gouvernance et innovation dans les clusters au

Maroc, Mounia H﻿da & Atman Dkhissi (Université de Kénitra –
Maroc)
Les clusters d'innovation : levier de développement territorial de

la région Marrakech-Safi, Taib Nait Lachgar (Université de
Marrakech – Maroc)
La gouvernance des clusters : un levier incontournable pour

favoriser l'innovation, Hafida Ait Abderrahman & Mohamed
Binkkour (Université de Agadir - Maroc)
Économie Sociale et Solidaire Territorialisée innovantes : le rôle

des acteurs régionaux en matière d’intégration territoriale et du

développement local, Safa Oug﻿oujil ﻿& Sidi Mohamed Rig﻿ar
(Université de Marrakech – Maroc)

Gouvernance des projets publics d'infrastructures routières au

Sénégal, Astou N﻿diaye (FOCS - UCAD)
Le rôle de la gouvernance des projets publics dans la satisfaction

de l'usager : Cas du projet de généralisation de la couverture

médicale de base au Maroc, Nabaouia Kadd﻿ara & Dou﻿nia
Karimi  (Université de Casablanca – Marac) 
L'organisation publique à l'épreuve de la performance

organisationnelle : paradoxes pluraux, Pierre Daniel Indjendje
Ndala et Simon Peter (IST – Gabon)
Design organisationnel et efficacité des réformes portées par le

''New Public Management''. Une analyse de l'expérience

camerounaise, J﻿ean Marc Akamba M﻿bengono Obam﻿a &
Vivi﻿a﻿ne Ondoua Biwol (Cameroun)

DINER GALADINER GALA
20h 30

Contribution à l'étude du comportement des consommateurs vis-

à-vis des innovations appliquées sur les produits artisanaux des

marques sur internet, Jihane Boumed﻿iane et Ch﻿akib Hamadi 
 (Université de Marrakech – Maroc)
Effets de la Gouvernance sur la pauvreté dans la zone Franc et

le Commonwealth : une évidence semi paramétrique,  Fabrice-
Gilles Ndombi Av﻿ouba (LARES – Congo)
Action des parties prenantes et pérennité des entreprises en

contexte de zone économiquement sinistrée du Cameroun, 
 Williams Djarsoumna Dakgna & J﻿e﻿an Ndongo Obama
(Université de Maroua - Cameroun)
Analyse des facteurs de résistance à l'adoption des innovations

technologiques par les clients : cas du mobile banking,

Raymond Nko﻿a Ndongo A﻿lbert, Arm﻿el Anaba Ebanda Valery
& Fra﻿nçois Ngok Evina Jean (Université de Douala –
Cameroun)

GOUVERNANCE ET PARTIES PRENANTES
Président: Driss Ferar

Salle 4

JOUR 1 JEUDI 15 JUIN 2023

16H 15 À 18H BLOC C
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GOUVERNANCE SOCIALEMENT RESPONSABLE
Président: Doha Sahraoui

Salle 1

Harcèlement moral au travail,  Karima Lagh﻿rifi & C﻿ha﻿fik
Bentaleb (Université de Marrakech – Maroc)
L'innovation : source de bien-être ou mal-être au travail, Mounia
Ora﻿bi (Université de Marrakech – Maroc)
Contribution à l'étude de bien-être psychologique des

collaborateurs et leur innovation au travail, Mohamed Bou﻿addi
& Souf﻿iane Chraibi (Université de Marrakech – Maroc)
Le transfert de connaissances issues d'enquêtes d'accidents du

travail et son influence sur la prise en charge de la SST dans les

entreprises, Che﻿ikh Faye (Université du Québec à Chicoutimi -
Canada)

GESTION DES RISQUES
Président: Raef Gouiaa

Salle 3

L'impact de la gouvernance bancaire et la prise des risques sur la

performance des banques: Cas de la région Mena, Meriem
Be﻿kri (Université de Settat -  Maroc)
Fraud wheel : A model to understand fraud in startup, Audrey De
Rancourt-Raymond & Nadia Smaili (Université du Québec à
Montréal – Canada) 
Rôle de la gestion des risques dans la prévention et la lutte

contre la criminalité financière au secteur bancaire, Khadija
Sa﻿id et Dounia Kar﻿imi (Université de Casablanca – Maroc)
L'impact de la gestion du risque de crédit sur la performance des

banques canadiennes : une étude comparative des grandes

banques commerciales et des banques émergentes, Raef
Gouiaa & Mikaela Ouedraogo (Université du Québec en
Outaouais - Canada)

PAUSE-CAFÉPAUSE-CAFÉ
10h 30 à 10h 45

Impact des mécanismes de la gouvernance interne sur la

performance du groupe bancaire coopératif dans le contexte

marocain, Ikhlas Merg﻿oum (Université de Tanger – Maroc)
L'effet de la gouvernance sur la performance des institutions de

microfinance : Une revue systématique et une méta-analyse,

Mohamed El Gout & Abdallah Sadi﻿k (Université de Agadir –
Maroc)
Le financement de la start-up : une étude de la valorisation de

son potentiel de développement, Mahebena Alaoui (Université
de Bretagne Occidentale - France)
Gouvernance et innovation dans les sociétés anonymes au

Cameroun, Jean Ndon﻿go Oba﻿ma (Université de Maroua -
Cameroun)

CRÉATION DE VALEUR
Président: Patricia Akiobé

Salle 2

GOUVERNANCE ET DÉVELOPPEMENT HUMAIN 
Président: Nabil El Mabrouki

Salle 4

Réinventer les modes de gouvernance et de Management : la

réponse aux crises systémiques, Mhamed Echoundi (Université
de Rabat - Maroc) & Gwenaelle Otando (Association
AVECs)
L'actionnariat salarié un out﻿il de gouvernance aux mains des

salar﻿iés ? Younes Lamsak﻿har, Bouchra Esslimani & Maha
Mhimra (﻿Université de Marrakech – Maroc) 
Gouvernance et performance, leviers de développement socio-

territorial: Cas de﻿ la stratégie concertée de l'INDH, Ghita
Tao﻿ussi, Lamia El Moujahid & Safiry Mounia (Université d’El
Jadid﻿a – Maroc)
L'impact de l'implication décisionnelle familiale dans la structure

de propriété et ﻿le management sur la performance de

l'entreprise familiale, Ajeeb Modar (Ecole Supérieure des
Professions Immobilières – Bordeaux)

JOUR 2 VENDREDI 16 JUIN 2023

9H À 10H 30 BLOC D
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GOUVERNANCE SOCIALEMENT RESPONSABLE
Président: Bouchra Esslimani

Salle 1

PAUSE-DÉJEUNERPAUSE-DÉJEUNER
12h 15 à 14h 30

La contribution de la formation continue à l'enracinement et à la
promotion des pratiques éthiques au sein de l'entreprise, 
 Incherah Abu El Kas, Hassan Chraibi & Soufiane Chraibi
(Université de Marrakech – Maroc)
Socially responsible governance: The impact of the relationship
between boards of directors and CSR on the firm's financial
performance, Haitam Abo﻿udaren & Do﻿﻿ha Sah﻿raoui (Université
de Marrakech – Maroc)
RSE et performance financière des entreprises familiales : Cas
des sociétés cotées sur la bourse de Casablanca, Oumaima
Ant﻿ari (Université d’El Jadida – Maroc), Ou﻿maima Benaguid
(Université d’El Jadida – Maroc), Hicham Sbai (Université d’El
Jadida – Maroc) & Rey Dang (ISTEC – France)
Représentation des femmes aux conseils d'administration et
évitement fiscal : quel rôle joue la RSE ? Raida Chakr﻿oun, Az﻿za
Khemir & Hamza Ta﻿her (IHEC Carthage – Tunisie)

GOUVERNANCE TRANSFORMATIONNELLE
Président: Cheikh Faye

Salle 3

La conduite de changement dans le contexte de la
transformation digitale des banques : vers quel modèle de
pratiques ? Mohamed Chahine Rhch﻿i﻿m & C﻿hafik Be﻿ntaleb
(Université de Marrakech – Maroc)
La transformation digitale de la G.R.H à l'épreuve des faits, 
 Mohammed K﻿hlili & Abd﻿elal Lahrech (Université de Meknès
– Maroc)
L'internet des objets, quelles opportunités de business pour les
PME/TPE: une étude exploratoire auprès des jeunes
entrepreneurs marocains, K﻿hadija Lihi & Lhoussain Simo﻿ur
(Université de Casablanca - Maroc)
Innovations ﻿numériques et gouvernance organisationnelle des
banques au Cameroun, René Guy Ome﻿nguele & Pierre Juselin
Ngu﻿efack (Université de Dschang - Cameroun )

La gouvernance participative des chaînes de valeurs mondiales et
des innovations technologiques vertes dans les pays d'Afrique
centrale, Thom﻿as Gahamanyi Niyonzima (Université de
Yaoundé II – SOA – Cameroun)
Environmental innovation and financial performance, Nivo
Ravaonorohanta (Université de Sherbrooke - Canada)
Gouvernance et développement durable,  Marie Elisabeth
De﻿mbele D﻿icko (Ministère de l’Entreprenariat National, de
l’Emploi et de la Formation Professionnelle – Mali)
Pourquoi la gouvernance est-elle associée au développement
durable ? Dieudon﻿né Ke﻿ba (SOMMAC – RDC)
Les pratiques de la chaîne logistique inversée dans l'industrie
automobile marocaine : une étude exploratoire, Sara El
O﻿ue﻿ldrhiri (Uni﻿versité Internationale de Casablanca – Maroc)

GOUVERNANCE & DÉVELOPPEMENT DURABLE
Président: Ahmed Sabbari

Salle 2

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE & CITOYENNETÉ
Président:  Ernest Kuekam

Salle 4

Achieving Balance: The Intersection of Governance and Artificial
Intelligence in Finance, Ilham Rharou﻿bi, Najoua Hammouch &
Sofia Alami (Un﻿iversité de Agadir - Maroc)
L'intelligence Ar﻿tificielle : menace ou avancée ? Une bonne
gouvernance pour minimiser les risques, Tania D. Louis (Média
Architect - Canada)
L'identité numérique et la blockchain, Ta﻿nia D. Louis (Média
Architect - Canada)
Stratégies d'éducation relative à l'éco-citoyenneté : entre
gouvernance des acteurs et innovation des pratiques, Efui Holaly
Gberk﻿ley (Université de Lomé - Togo)
Éducation relative à la gouvernance citoyenne au Togo :
évaluation du paradigme de formation au sein des plateformes
associatives, Efui Holaly Gbe﻿kley (Université de Lomé - Togo)

JOUR 2 VENDREDI 16 JUIN 2023

10H45 À 12H 15 BLOC E
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14h30 à 16h 

SÉANCE PLÉNIÈRESÉANCE PLÉNIÈRE

M. El Mostafa Bouattane
Directeur du département 

de performance, Hôpital
Montfort, Ottawa

M﻿me Nersa Dorismond 
CEO

Gestion PCO

Mme Iitimad El O﻿uazza﻿n
DGA en charge de la

transformation 
CDG Capital

M﻿me Carla Casseus
CEO 

CC4 Solutions

M. Ta﻿oufik Aboudia,
CEO 

Emerging Business Factory

 Professeur
Université de Sherbrooke

PAUSE-CAFÉPAUSE-CAFÉ
16h à 16h 15 



GOUVERNANCE PUBLIQUE
Président: Raef Gouiaa

Salle 3

Régulation et problématique de la viabilité du secteur de
l'électricité : cas du Bénin, Marius Anag﻿onou & Emmanuel C.
Hounkou (UAC – Bénin)
Gouvernance et régulation de l'électricité au Maroc, Rachid El
Bazzim (Université de Agadir – Maroc) 
Le renforcem﻿ent de la gouvernance et la réforme de
l’administration au Maroc, Jamal Eddine Nai﻿mi (Université de
Meknès – Maroc)
Gouvernance et innovation au service des organisations
publiques : cas des universités marocaines, Ihsane Mou﻿aouia &
Adil Out﻿la (Université de Marrakech – Maroc 
Efficacité de l'accompagnement de l'entrepreneuriat féminin par
les programmes publics en Côte d'Ivoire : le rôle des systèmes
culturels, Dao Zie (Université Alassane Ouattara – Côte
d’Ivoire)

GOUVERNANCE & PME
Président: Bertin Chabi

Salle 1

Politiques d'innovation et Comportement responsable des PME en
terme de gouvernance et de développement durable : cas du
marché congolais, Ndiouma Ndo﻿ur et Etoka Fortune (UAS
Ziguinchor – Cameroun)
La gouvernance, déterminant de la résilience des PME en période
de crise, Eric Meyo Owono Patric﻿k (EM Gabon - Gabon)
Le rôle de l'écosystème dans la promotion de la R&D et
l'innovation. Cas du Maroc, Bou﻿chra Mortada (Université de
Rabat – Maroc)
Le rationnement de crédit comme dispositif de gestion du risque :
Étude appliquée aux PME marocaines, Chayma Elmazo﻿﻿uny
(Université de Rabat – Maroc)
L'impact de l'utilisation de l'intuition dans la prise de décisions
stratégiques sur la performance organisationnelle des PME,
Fatima-Ezzahra Bouta﻿frout (Université de Casablanca –
Maroc)

GOUVERNANCE & RISQUES
Président: Pierre Daniel Indjendje Ndala

Salle 2

Le management du risque perçu au sein de la relation Banque-
PME : notation publique versus notation privée, Denise Ngondi
Atangana (Université de Douala - Cameroun)
Le management des risques au sein des établissements de santé
en période covid-19 : les transformations organisationnelles,
Denise N﻿gondi Atangana (Université de Douala - Cameroun)
Le rôle de la réglementation prudentielle en tant que mécanisme
de gouvernance dans la gestion des risques au sein des banques
de la CEMAC, Diana Mboumba Mabick﻿a Stelly (Université
Omar Bongo– Gabon), H﻿ervé Ndoume Essingone (CIREGED –
Gabon), N﻿atacha Mbouna Murielle & Rup﻿hin Ndjambou
(Institut National des Sciences de gestion – Gabon)
Impacts de la fraude commerciale sur les entreprises privées
marocaines et la perception de la technologie de la Blockchain
en tant que moyen de prévention, Ayoub Ba﻿dik (Université de
Casablanca - Maroc) 
Gouvernance et contrôle interne : opportunité de gestion des
fonds d'emprunts publics, Simon Gweth (Université de
Dschang – Cameroun)

GOUVERNANCE SOCIALEMENT RESPONSABLE
Président: Muriel Dufour

Salle 4

Les enjeux de la bonne gouvernance sur le développement
durable et la responsabilité sociétale de l'entreprise, Hind El
Mouchtaray (U﻿niversité de Casablanca – Maroc)
L'apport de la RSE à la gouvernance fiscale: cas des banques
participatives, Abdellatif El Khatmi & Ab﻿delhadi Grine
(Université de Marrakech – Maroc) 
Leadership authentique et gouvernance à l'épreuve de la
transformation digitale en contexte de Covid-19 : entre influence
culturelle et perception des employés de PME, François
Ouffoue﻿t Kouassi & Auguste Konan Kouakou (Université
Jean Lorougnon Guédé – Côte d’Ivoire) 
Les salariés actionnaires améliorent-ils la gouvernance de leur
entreprise ? une analyse des droits de vote exerçables en
assemblées générales, Oussama Mousta﻿bchir (Université
Grenoble Alpes – France), Mohamed Khenissi (Université de
Lyon 3 - France) & Jean-Yves Juban (Université Grenoble
Alpes - France)
Gestion des conflits inter-organisationnels : quelles issues sur la
performance des relations et l'innovation ? Jeanne Carine
Essiane (Université de Douala - Cameroun)
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GOUVERNANCE  & TRANSFORMATION  
Président: Félix Zogning

Salle 6

GOUVERNANCE & PERFORMANCE
Président: Mario Malouin

Salle 5

Gouvernance digitale et optimisation des recettes douanières au

Cameroun, Onguene Ateba Julien Grégoire (Université de
Douala - Cameroun) 
Les changements de la gouvernance d'entreprise : Une analyse

de la dynamique du conseil d'administration à partir de la théorie

sociale de Pierre Bourdieu, Hanen Khanc﻿hel (Université de
Carthage – Tunisie)
The role of digitalization on organizational performance: a

bibliometric analysis, Kerim Karm﻿eni (International University
of Rabat – Maroc) & Issa﻿m Mejri (IPAG Business School –
France)
Internet est-il un outil de démocratisation ou d'autoritarisme en

Afrique ? Ariel Herbert Fa﻿mbeu (U﻿niversité de Douala –
Ca﻿meroun)

Moderating effect of innovation on the relationship between

governance and performance, Sana Ben Ghodbane (Institut
des Hautes Études Commerciales Carthage – Tunisie),
Zouha﻿yer Mighri (Institut Supérieur d'informatique & de
gestion Kairouan – Tunisie) & Ammar Sammout (Université
de Sfax – Tunisie 
Comité d'audit et gestion des résultats : Cas des sociétés cotées

à la Bourse des Valeurs de Casablanca, You﻿ssef Alami
&You﻿sra El Mokrani (Université de Tanger - Maroc) 
Revue systématique sur le rôle de la télémédecine dans la

gestion de la crise sanitaire, entre freins et avantages, Rania
Ben﻿fadel (Université de Rabat – Maroc)
Impact de la régulation sur la gouvernance des institutions de

microfinance, analyse comparative entre le Maroc et le Canada,  
Ahmed Ak﻿dim (Université de Agadir – Maroc)
La crypto-monnaie bouleverse les modes de gouvernance

traditionnels en matière de blanchiment de capitaux, Zakia
O﻿mri & Zin﻿eb Farboussi (Université de Casablanca - Maroc)
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