COMPETENCES & RH

Une cite de l'innovation pour developper
les R&D

Par Badra BERRISSOULE | Edition N°:4950 Le 31/01/2017 | Partager I F1IE1 E1 3

La régicn et 'Université Cadi Ayyad travaillent sur une stratégie commune

+  Objectif, attirer les industries créatrices d'emploi

Péle recherche & valorisation Le futur de Ia R&D Péle formation
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-Salles et laboratoires /- Formation des doctorants (spécialisations)
- Contrats de recherche /- Salles de formation
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- Guichet administratif

- Services de proximité

- Services d’incubation: coaching, encadrement, - Business center

services pariagés, burcautique... - Médiatheque
pépiniére pour 15 entreprises par cycles Cenire de conférences

de 6 18 mois - Restauration sur site

- Plateaux de bureaux pour I"accueil des PME

technologiques et des grands groupes

Pile incubation et entreprises

- Incubateur de 20 places par cycles de
12 & 24 mois

S UCA

Les exemples de ville et de région qul ont développé des pdles de compétitivité autour de P'université sont
nombreux, Lo Silicon Valley gui a réorienté 'économie de la région agricole vers des industries de pointe gréice
au rayonnement de ["Université Standford ow encore, plus proche de nous, en Europe, Nice et dont les
caractéristigues ressemblent & celles de Morrakech.
Les exemples de ville et de région qui ont développé des pales de compétitivité autour de
['université sont nombreux. La Silicon Valley qui a réorienté I'économie de la région agricole
vers des industries de pointe grace au rayonnement de ['Université Standford ou encore,
plus proche de nous, en Europe, Nice et dont les caractéristiques ressemblent a celles de
Marrakech. On y trouve une ville touristique qui a developpé aussi un pole de compétitivité
autour de 'université, Sophia Antipolisolis. Des exemples ol les collectivités locales ont
misé sur l'université pour rendre leur région plus attractive sur le plan économique et

social.



Et vu son rayonnement &
linternational, l'Université
Cadi Ayyad (UCA) brigue a
jouer ce rdle et devenir un
véritable moteur de
croissance territoriale, espére
Abdelatif Miraoui, president
de 'Universite. Avec sa cite
de linnovation qui devrait
&tre inaugurée en 2017, 'UCA
va mettre & la disposition de
la région une plateforme
technologigue qui a pour
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En 4 ans, 'Université Cadi Avvad a vu doubler le nombre de ses étudiants
et l'offre g éfé revue en profondeur couvrant lensemble des dipldmes
uriversitaires

objectif de favoriser le transfert des technologies vers les entreprises, le développement de

la R&D et I'attractivité des savoir-faire permettant de renforcer la compétitivité régionale.

En outre, 'université, par le biais de son incubateur, tente d’amplifier sa contribution a la

création des entreprises innovantes et la maturation des projets R&D.

Cette démarche stratégique d'innovation et de R&D se déploiera sur quatre thématiques, a

savoir: «<Energies, eau et développement durables, «Nouvelles technologies du tourisme et

de l'agroalimentaires, «Matériaux» et "Mobilité urbaine". Des thématiques qui figurent aussi

comme éléments dorientation du Programme de développement régional en cours

d'élaboration par la région de Marrakech-5afi, ce qui fait d’elles des champs d'interférence

des deux institutions en ce qui concerne 'encadrement,
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Pour préparer ses lourdats aux nouvelles exigences du
marché de lemplol, I'Université Cadi Ayvod o introduit
progressivement l'enselgnement des modules en langues
éfrangéres, 'anglais notamment qui o démarré en 2015 pour
prendre sa witesse de crofsiére pour la rentrée 2016/2017

"faccompagnement et la réorientation
des mutations de la région. Dol
dailleurs un cycle de rencontres initié
par la région et 'UCA et dont la
premiére table ronde a eu lieu
récemment autour de 4 thématiques:
Urbanisme et aménagement eau, Les
énergies et croissance économique,
Lenvironnement et  changement
climatiques et la Culture et insertion
professionnelle et sociale.

Objectif: structurer la réflexion, pour
aboutir 4 des propositions partagées et
communes. Pour étre innovant, un
territoire doit offrir des conditions
favorables au développement de
Uinnovation. Clest-a-dire attirer un
capital humain hautement qualifié,

favoriser la production et les échanges de savoirs, stimuler l'entrepreneuriat. «Les attentes

de la region et du monde économique, vis-a-vis de ['université, sont de plus en plus fortes

que ce soit pour Uinnovation ou encore pour un encadrement de proximité efficace et

continu et une assistance technique innovante =, indiquent les élus régionaux. Le

Programme de developpement régional 2017/2021 constituera un élement de base pour la

conception d’'un modéle de partenariat stratégique équilibré basé sur une approche

globale et transversale.



Potentiel régional

La région de Marrakech-5afi se caractérise par une grande diversité de
secteurs productifs (tourisme, agriculture et artisanat) et de fortes disparités
sociales (Marrakech contre les autres provinces). De fait, elle connait de grands
contrastes. L'agriculture, qui fait vivre 100.000 a 150.000 ménages, est fragile et
entravée par la forte contrainte hydrique sur le territoire. La nécessaire
intégration et maitrise d’'une telle contrainte permettra l'attraction de
nouveaux acteurs sur les filiéres clés qui pourraient porter le développement
de la région. Et cela passe par l'innovation», explique le Conseil régional. Cote
tourisme et artisanat, il y a lieu de consolider ce positionnement, le diversifier
sur l'ensemble des composantes de la région et I'élargir dans une perspective
ambitieuse et durable. Enfin, la filiere phosphatiére autour de Youssoufia, Ben
Guérir et Safi représente l'un des principaux potentiels de base pour ces
territoires et I'ensemble de la région. Il s’agira d’en préciser les enjeux et de
développer ses potentialités dans une perspective durable et integrée au
profit de toute la région. Le secteur de la péche et de la transformation des
produits de la mer est aussi une activité a fort potentiel dans la région. Mais en
raison des migrations continues des ressources halieutiques vers le sud, il est
nécessaire d'étudier les alternatives permettant la reconversion du secteur a
moyen et long terme. La encore, 'innovation reste stratégigue.




«Les elus locaux doivent sapproprier les
ObjeCtIfS de 'universiteéx»
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Pour Abdellatif Miraoui, président de Cadi Ayyad, l'université est une puissance économique pour une région et
un moyen de développement sur le plan territorial et les collectivités locales doivent interagir avec cet outil mis
a leur disposition (Ph. L'Economiste)

- PEconomiste: Vous militez pour une plus grande collaboration entre la commune, la
région et Uuniversité.

- Abdellatif Miraoui: C'est une nécessité! Il faut surtout que la région et la commune
s’approprient les moyens, mais aussi les objectifs de ['université pour aller de 'avant et
donner une véritable attractivité a la région. Nous venons d’entamer un cycle de rencontres
avec la région de Marrakech-Safi, qui est en train de définir son plan de développement
2017/2021. Le but est d’identifier les points de synergie entre son plan et celui de
'université. Que les objectifs de recherche de Cadi Ayyad soient par exemple en parfaite
adéquation avec ceux du conseil régional. C’est une occasion pour définir les thematiques
de la recherche que la région souhaite promouvoir et derriére cela, il y a bien évidemment
les opportunités d’emploi. Nous avons déja des points de chevauchement dans nos
différents programmes.



- Concréetement, de quelle maniére pourraient contribuer les collectivités locales au
rayonnement de l'université? Et quels sont les besoins sur le plan financier?

- Nous ne sommes pas dans une approche de subvention. Avec le président de la région,
Ahmed Akhchichen, nous partageons la méme vision et idée est de travailler ensemble sur
un certain nombre de projets et d’actions que nous pouvons mettre en commun. Cela peut
concerner le développement durable, la préservation du patrimoine de la région, la
formation du personnel. Il y a également des actions qui concernent les jeunes de la région
Marrakech-5afi. Comme vous le savez, notre région comprend de grandes poches de
pauvreté dans ses communes provinciales et souvent des &tudiants brillants, issus de
milieux défavorisés, ne peuvent bénéficier de certains programmes (mobilité des étudiants)
par manque de mayen.

Autre exemple, l'université qui n’est pas dépositaire de laction sportive souhaite
développer ce para-universitaire, indispensable pour la vie d’&tudiant. Voila le genre de
besoins pour lesquels nous souhaitons une plus grande implication des acteurs locaux.

- Qu’en est-il du déploiement de l'université dans les autres régions?

- Il ne faut surtout pas oublier que 'université est une puissance €conomique pour une
région et un moyen de développement sur le plan territorial. Il faut avoir une réflexion mare
et globale de ce gue 'on souhaite en faire. Doit-on rapprocher U'université de I'etudiant ou
rapprocher ce dernier de Marrakech o0 sont installées la plupart des facultés. C'est une
question que l'université ne souhaite pas trancher toute seule. Les acteurs politiques de la
région et de la commune doivent dimpliquer la-dessus. Maintenant que la région
Marrakech-5afi est dotée de nouvelles compétences dans le cadre de la regionalisation
avancée, ce nouveau cadre impose la préparation d'une démarche d'intégration et
d’interaction de 'université avec les parties prenantes nationales et régionales. En Europe
par exemple, les régions sont trés investies dans le domaine universitaire et cela a permis,
non seulement de développer leur territoire sur le plan économigue, mais aussi de mettre
au coeur de ce developpement 'universite et ses moyens et outils de recherche.
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