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® Au moment ol lggitéwﬁ denseignement supérieur public est fortement
se

critiqueé, I'Université

régional. Avec 20% du budget al-
foit le chow d'en faire son focteur

En cutre, lintérét porté & la re-
cherche est démontré égale-
ment por les diverses coopéra-
tions quelie veille & développer &
Téchelle nationcle et intematio-

dont les matérioux et énergie,

ovec phus de 580 colleborotions,
des de recherche et

Lo recherche scientifique consti-
tue le socle de notre université.
Les strotégies ombitiouses do
I'UCA en la matiére (sti i
2013-2016 et ensuite 2017-

sont une déclinoison de lo straté-
gie nationcle pour le développe-
ment de lo recherche scienti-

- fique & l'horizon 2025. En

porticulier dons les aspects relo-
tifs & la stimulation des actions
de recherche vic lo mise en
place des structures et des fi-

téres rigoureux pour ko sélection
des futurs docteurs et le main-
tien d'un niveocu de qualité dans
nos formations doctorales. Cela

. 96 troduit por cilleurs par le nom-
. bre, laxcellence cinsi que les mo-

dalités notobles des publications
produites por nos chercheurs et
doctorants et enfin @ lencouro-
gement des actions innovontes
dons le domaine de ka recherche.

Comment PUCA s’adapte-t-
olle & Pére de la digitalisation
afin de répondre adéquate -
ment aux exigences du mar-
ohé du travail marooain et

?
Lenjeu est double : o -
tion, ko numérisation de I'UCA et
lo préporation des étudiants de
I'UCA pour étre en phase avec lo

distingue et occupe le haut des classements des
national

meilleurs universités aux niveaux nati et méme continental.

numérisation du monde du tro-
voil Comme vous le savez, I'Uni-

gies & tous les niveoux de l'uni
versité et & tous les chomps
daction. Cette politique de nu-
mérisotion sinscrit dons le codre
d'un projet ombitieux intitulé
«Vers uno smart universités. En
effet. I'Université Cadi Ayyad o
travaoillé, durant ces demiéres
années, sur lo concrétisation de
ce projet. Elle o développé des

novantes comme los MOOCs
«low costs odoptés oux universi-
tés marocaines et africcines,
I'Elab, les SPOCs Hybride, l'e-
lecrning et les actions TICE.

ment ot de

LUCA compte aujourdhui
en 2011, soit une augmentation
de 20% des effectifs étudionts
par an. Ce nombre qui connait
une croissance rapide implique
un toux important dutilisation de
la copacité doccued (+1180%), un

pas a la qualité de 'enseigne -
Papprentissage ?

foble toux dencadrement admi-
nistrotif et ique, un foi-
ble toux de recrutement, un foi-
ble toux dinsertion
professionnelle ot enfin un faible
colit por étudiont. Bien que cette
massification témoigne de lo
gronde attroctivité dont jouit
notre université gréce & son
rayonnement et les classements
prestigieux ol # o figuré ces der-
nidres onndes, elle nous met tou-
tefois devant un défi démogro-
phigue de taile. Foire foce ou défi
démogrophique implique certes
des solutions clossiques, maois le
recours O celles-ci & trovers
lamélioration de la copacité
d'occueil, les recrutements (be-
s0in immédiat de 3.000 postes)
sovirent des solutions col-
teuses et non réaliscbles 6 court
toerme. Por alleurs, I'UCA o opté
pour linnovation pédogogique
en développont de nouveaux
modes d opprentissoges & tro-
vers de nowvelles solutions inno-
vontes. Elle a opté powr loriento-
tion vers une Smort Université o
trovers une nouvelle stratégie
numérique permettont de met-
tre en ceuvre des solutions INno-
vantes dons lo pédegogie, o re-
cherche et lo gouvernonce.

universités privées o créd une
Amulation surtout dons le sec-
teur privé. Cette émulotion que jo
juge toujours bénéfique car elle
pousse ces écoles ot universités
& chercher toujours 4 faire miewx
ot & porticiper & lomélioration de
lefficience du systéme universi-
toire de notre poys. Néonmoins,
je suis convoincu que la vraie re-
connaissonce est colle faite por
le marché de trovoil et non pos
I'Etat. Cest le marché du trovoil
qui va choisir les meilleurs lou-
réats. Por allleurs. notre poys o
besoin d'un systéme éducotif of
ficient composé du public et du
privé. Ainsi, lenseignement privé
ast considérd comme un porte-
naire et nonunconcurrent. @
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Comment mettre en valeur
ses soft skills

A , Les -soft skills: sont elles indispensables duns lu formation des étudiants ?
une enquéte nationale pour

mieux cerner les attentes du
monde socicéconomique en
termes de compétences et vy
adapter au mieux sa carte de
formation. Cette enquéte a dé-
montré que lo plupart des
manques @ combler chez nos
lauréats n'est pas en rapport
avec leurs connaissances tech-
niques mais plutét avec leur ca-
pacité de communication, d'au-
tonomie. d'aisance relationnelle,
dadaptabilité. de l'esprit inven-
tif. LUCA est consciente de lim-
portance de lintégration de ces
soft skills dans le cursus univer-
sitaire. De ce fait, elle a consa-
cré 20% de tous les contenus
des masters et licences profes-
sionnelles aux langues et cul-
tures et aux compétences
transversales (développement
personnel, projet professionnel,
activités associatives. tutorat,
sport). Elle a fait appel a des
coachs sélectionnés a l'échelle
nationale et des enseignants de
I'Université qui ont été formeés
sur les programmes soft skills &
dispenser et certifiés par I'uni-
versité. Depuis la rentrée univer-
sitaire 2017-2018, les softs skills
sont devenus obligatoires pour
les étudiants de la maijorité des
masters, masters sciences et
techniques et masters spéciali-
sés ainsi que 4 licences profes-
sionnelles. Aux cotés de la for-
mation en présentiel,
I'Université Cadi Ayyad a mis en
place une plateforme soft skills
dont l'accés est ouvert @ ces
étudiants. LUCA compte géné-
raliser lintégration des soft
skills dans toutes les formations
reconduites et celles nouvelle-
ment accréditées. ®




