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Programme  
  

PPrreemmiièèrree  jjoouurrnnééee..  LLee  2244  fféévvrriieerr  22001155  ::  
1166  HH0000  àà  1177HH0000  ::  
  IInnaauugguurraattiioonn  ppaarr  MM..  llee  MMiinniissttrree  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  ddee  llaa  ffooiirree  ddeess  pprroodduuiittss  aaggrriiccoolleess,,  ssoouuss  llee  

tthhèèmmee  ::  llee  mmaarrkkeettiinngg  aauu  sseerrvviiccee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  eett  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  llaa  
rrééggiioonn  MMTTHH  

  AAllllooccuuttiioonn  dd’’oouuvveerrttuurree  ppaarr    MM..  llee  WWaallii  ddee  llaa  RRééggiioonn  ddee  MMaarrrraakkeecchh  TTeennssiifftt  EEll  HHaaoouuzz..  
  AAllllooccuuttiioonn  dd’’oouuvveerrttuurree  ppaarr    MM..  llee  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll''UUnniivveerrssiittéé  CCaaddii  AAyyyyaadd..  
  AAllllooccuuttiioonn  dd’’oouuvveerrttuurree  ppaarr    MM..  llee  DDooyyeenn  ddee  llaa  FFSSJJEESS  
  MMoott  ddee  bbiieennvveennuuee  ppaarr  MM..  MMoohhaammeedd  BBeenn  MMoouussssaa,,  RReessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  mmaanniiffeessttaattiioonn..  
1177HH0000  àà  1177HH3300  ::  PPaauussee  ccaafféé  
1177HH3300  àà  1188HH3300  ::  Table ronde : La stratégie des coopératives agricoles au Maroc, animée 
par MMLL..  SSiiddmmoouu  ((UUCCAAMM))  ::                    
  Mme FFaattiihhaa  BBeerrrriimmaa  ::  DDiirreeccttrriiccee  OONNCCAA  ;;  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’aaggrriiccuullttuurree  eett  ddee  llaa  ppêêcchhee  

mmaarriittiimmee  ::  SSttrraattééggiiee  ooffffiicciieellllee  ddee  ll’’EEttaatt  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  aauu  MMaarroocc..  
  MM..  MMeennddiillii  ::  PPllaann  MMaarroocc  vveerrtt  ::  bbiillaann  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  aaggrriiccoollee  ddee  llaa  rrééggiioonn  MMTTHH..  
SSyynntthhèèssee  eenn  aannggllaaiiss  ::  PPrr..  JJaammaallii  
1188HH3300  àà  1199HH0000  ::  Débat  
DDeeuuxxiièèmmee  jjoouurrnnééee..  LLee  2255  fféévvrriieerr  22001155  ::  
MMaattiinnééee      
99HH0000  àà  1100HH3300  ::  Atelier 1 : La gouvernance des coopératives agricoles au Maroc, animée 
par BBrraahhiimm  DDiinnaarr  ((FFSSJJEESSSS))  ::                    
  BBrraahhiimm  DDiinnaarr  ::  LLaa  tthhééoorriiee  ddeess  ssiitteess  ssyymmbboolliiqquueess  dd’’aappppaarrtteennaannccee  uunnee  nnoouuvveellllee  aapppprroocchhee  

dd’’aannaallyyssee    ddaannss    llee  cchhaammpp  dduu  ttiieerrss  sseecctteeuurr..  
  GGoouuvveerrnnaannccee  ppoolliittiiqquuee//ggoouuvveerrnnaannccee  iinntteerr  oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  eett  ssyyssttéémmiiqquuee  ::  RRéésseeaauuxx  eett  

ppaarrtteennaarriiaattss  ddaannss  lleess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ;;  NNoouuiihh  SSaaaaddiiaa,,  CChhaaqquuiiqq  eell  bbaaddrr  BBaassmmaa..  
  LLeess  ssttrraattééggiieess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  àà  ll’’iinntteerrnnaattiioonnaall  ::  CCoommppaarraaiissoonnss  ddeess  pprraattiiqquueess  ddee  

mmaannaaggeemmeenntt..  KKnniiddrrii  ZZaakkaarriiaa,,  BBiigghhoouummddaannee  HHaajjaarr..  
  IIddeennttiittéé,,  vvaalleeuurrss  eett  ggoouuvveerrnnaannccee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess,,  AAcchhyy  AAbbddeellgghhaaffoouurr..  
  LLaa  qquueessttiioonn  dduu  tteemmppss  ddaannss  llaa  ssttrraattééggiiee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  MMhhaaddaarr  HHaajjaarr..  
    FFrroonnttiièèrreess  oorrggaanniissaattiioonnnneelllleess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ::  ffiinnaalliittééss  eett  iiddeennttiittééss  ddeess  

oorrggaanniissaattiioonnss  ccooooppéérraattiivveess,,  OOuueeddrraaoouuggoo  AAlleexxiiaa,,  BBeennttaalleebb  NNeezzhhaa..  
1100HH3300  àà  1111HH0000  ::  Débat  
1111HH0000  àà  1111HH1155  ::  PPaauussee  ccaafféé  
1111HH1155  àà  1122HH4455  ::  AAtteelliieerr  22  ::  LLaa  ssttrraattééggiiee  eett  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ::  
aassppeeccttss  oorrggaanniissaattiioonnnneellss  eett  mmaannaaggéérriiaauuxx,,  aanniimméé  ppaarr  SS..MM..  RRiiggaarr                    
  CCooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  eett  ooppppoorrttuunniittééss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall,,  FFeeddoouuaakkii  RRaajjaaee..  
  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  ::  lleevviieerr  ddee  ll’’éémmeerrggeennccee  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ddee  llaa  vvaalloorriissaattiioonn  ddeess  pprroodduuiittss  ddee  

llaa  ppêêcchhee  eett  ddeess  pprroodduuiittss  dduu  tteerrrrooiirr,,  TTaammeerr  HHiinndd  ,,MMoouucchhttaakkiirr  NNiissssrriinnee..    
  BBiillaann  ssoocciiééttaall  eett  mmeessuurree  ddee  ll’’uuttiilliittéé  ssoocciiaallee,,    TToouuhhaammii  YYoouunneess..  
  DDéémmaarrcchhee  qquuaalliittéé,,  cceerrttiiffiiccaattiioonnss,,  llaabbeellss  eett  nnoorrmmeess,,  SSaahhllaaoouuii  IIssllaamm..  
  llee  rrôôllee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  ddaannss  llaa  ffoorrmmaalliissaattiioonn  ddee  ll''ééccoonnoommiiee  iinnffoorrmmeellllee::  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  

GGuueellmmiimm  SSmmaarraa,,  SSaallaahh  DDrriioouucchh  
    LLeess  nnoouuvveelllleess  ffoorrmmeess  dd’’eennttrreepprriissee  ccooooppéérraattiivvee,,  HHaaggcchhii  KKaawwttaarr..    

1122HH4455    àà  1133HH1155  ::  DDéébbaatt  
AApprrèèss  MMiiddii  ::  



1155HH0000  àà  1166HH3300  ::  Atelier 3  ::  LLaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  mmarketing et processus entrepreneurial 
des coopératives agricoles, animé par Fouad Naoui :    
  LLeess  mmoottiivvaattiioonnss  eett  lleess  ffrreeiinnss  àà  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  ssoocciiaalleemmeenntt  rreessppoonnssaabbllee..  JJaazzii  SSaalliimmaa  ::  
  CCoommmmuunniiccaattiioonn  eett  mmaarrkkeettiinngg  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ccooooppéérraattiivveess,,  EEddddaahhbbii  OOuummaaiimmaa..  
    RReecchheerrcchhee  ssuurr  ll’’iinnnnoovvaattiioonn  ddaannss  lleess  ccooooppéérraattiivveess  ddee  llaa  ppêêcchhee,,  EEll  hhaaoouuaa  YYoouueesssseeff,,  

OOuummaaiimmaa  IIcchhaahhaannee..  
  LL’’eennttrreepprreennaarriiaatt  eenn  ccooooppéérraattiivvee  eett  eenn  eennttrreepprriissee::  ccoonnvveerrggeenncceess  eett  ddiivveerrggeenncceess  ddeess  

ppeerrffoorrmmaanncceess,,  LLaahhmmiicchh  SSaallwwaa,,  BBoouurrkkhhaa  SSaallmmaa..    
  LLaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  ll’’eennttrreepprreennaarriiaatt  ccooooppéérraattiiff  fféémmiinniinn  ddaann  ll''aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  

vviiee  ddee  llaa  ffeemmmmee  mmaarrooccaaiinnee,,  BBeerrttaaii  MMaarriiaa..  
  MMiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  EElliiddrriissssii  RRiioouuii  SSaammiiaa..  
1166hh3300  àà  1177HH0000  ::  DDéébbaatt  
1177HH0000  àà  1177HH1155  ::  PPaauussee  ccaafféé  
1177HH1155  àà  1188HH4455  ::  AAtteelliieerr  44  ::  PPrroobblléémmaattiiqquuee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  
eenn  AAffrriiqquuee,,  aanniimméé  ppaarr  JJaazzii  SSaalliimmaa        
  CCooooppéérraattiivveess  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  ::  ccaass  dduu  TTcchhaadd,,  SSaalliinnee  HHaassssaannee..  
  EExxppéérriieennccee  dduu  mmoouuvveemmeenntt    ccooooppéérraattiiff  ddaannss  llaa  RRééppuubblliiqquuee  ddéémmooccrraattiiqquuee  dduu  CCoonnggoo,,  

MMuukkeennddii  MMwweennggaa  HHaarrmmoonniiee..  
  MMoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff  eett  oorrggaanniissaattiioonn  dduu  mmoonnddee  rruurraall  aauu  NNiiggeerr  ::  bbiillaann,,  ppeerrssppeeccttiivveess  eett  

pprrooppoossiittiioonnss  ppoouurr  ll''aavveenniirr,,  IIssssaakkaa  AAmmaaddoouu  HHaayyaatt..  
  CCooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  eett  ooppppoorrttuunniittééss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall::  CCaass  dduu  MMaallii,,  

MMaammaaddoouu  TTrraaoorree..  
  MMoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff  aauu  SSéénnééggaall::  FFoorrccee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall,,  NNddooyyee  

MMoouuhhaammaaddoouu  BBaacchhiirr,,  DDiiaacckk  AAhhmmaaddoouu..  
  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  aauu  GGaabboonn::  mmooddèèlleess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  ""  ccaass  ddee  llaa  

CCooooppéérraattiivvee  aaggrriiccoollee  ddee  KKaayyiiéé"",,  LLeebbaammaa  IIttssaannaa  RRaaiinniieerr  JJoorrrreell..  
1188HH4455  àà  1199HH0000  ::  DDéébbaatt  
TTrrooiissiièèmmee  jjoouurrnnééee  ::  2266  fféévvrriieerr  22001155  
MMaattiinnééee  
9H00 à 10H30 : Atelier 5 : Appui au des coopératives : principaux moyens de 
financement et problématique du développement, animé par Sanae Solhi            
  FFiinnaanncceemmeenntt    ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  eennjjeeuuxx  eett  ddééffiiss::  ccaass  dduu  TTcchhaadd,,  AAbbrraahhiimm  TTaahhaa  

BBaaddaawwii  TTaahhaa,,  OOuummaarr  AAddoouumm  AAttttiimmeerr..  
  LLaa  bbaannaalliissaattiioonn  ddee  llaa  sspphhèèrree  ffiinnaanncciièèrree  mmuuttuuaalliissttee  ::  ccoommmmeenntt  rrééssiisstteerr,,  aaffffiirrmmeerr  oouu  

aaccttuuaalliisseerr  sseess  vvaalleeuurrss  ??  LLkkhhaall  NNaajjoouuaa,,  BBoouurrgguuiigg  SSaallmmaa..  
  BBoouurrssee  eett  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  BBeennddaaoouuddee  SSaaffaaaa..  
  LLeess  eennjjeeuuxx  aaccttuueellss  dduu  ffuunnddrraaiissiinngg  aauu  MMaarroocc  ::  CChhaahhiinn  RRhhcchhiimm,,  OOuubbrraahhaaiimm  SSmmaahhaannee..  
  DDéévveellooppppeemmeenntt  tteerrrriittoorriiaall  àà  ttrraavveerrss  ll''éédduuccaattiioonn  dduu  ccoonnssoommmmaatteeuurr  ppaauuvvrree,,  AAiitt  AAbboouulleehheenn  

MMoouuhhssiinnee,,  MMaajjiidd  HHaannaannee..  
  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  aauu  MMaarroocc::  uunn  lleevviieerr  dduu    ddéévveellooppppeemmeenntt  tteerrrriittoorriiaall,,  ZZaahhoouuaannii  

KKhhaaoouullaa..    
1100HH3300  àà  1111HH0000  ::  DDéébbaatt  
1111HH0000  àà  1111HH1155  ::  Pause café  
1111HH1155  àà  1122HH4455  ::  AAtteelliieerr  66  ::  RRôôllee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  
rrééggiioonnaall  ::  eexxppéérriieenncceess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess,,  aanniimméé  ppaarr  AAzziizz  EEll  AAbbjjaannii   
  CCooooppéérraattiivveess  eett  OOppppoorrttuunniittééss  ppoouurr  LLee  DDéévveellooppppeemmeenntt  RRééggiioonnaall  ::  LL’’IImmppoorrttaannccee  eett  LLaa  

RRoouuttee  IInnnnoovvaannttee  ddeess  CCooooppéérraattiivveess  eenn  CChhiinnee  eett  aauu  MMaarroocc,,  ZZhhoouu  YYuuttiiaann,,  DDuu  LLiinnhhaaoo,,  MMaa  
SShhuuffaanngg,,  ZZhhoouu  HHaannxxiiaaoo..  

  LLeess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  eenn  CChhiinnee,,  ZZhhaanngg  DDuuoo,,  XXiiaaoo  XXiiaa,,  LLii  TTiiaannqqii,,  
XXuu  YYiicchhaaoo  



  RRôôllee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  ::  ccaass  ddee  llaa  FFrraannccee,,  
GGaauutthhiieerr  NNggiinndduu  wwaa  nnggiinndduu,,  PPooaattyy  --  MMaavvoouunnggoouu  GGooddddeess,,  BBoouuddcchhaarr  SSaalliihhaa,,  BBeennddaaddaa  
DDeehhiinnaa,,  NNggoocc  LLee  BBaaoo  

  RRôôllee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  ::  ccaass  ddeess  IIlleess  ddee  MMaayyoottttee,,  
MMaalliikkaatt  CChheeiikkhh  AAhhmmeedd  

  RRôôllee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  ::  ccaass  ddee  ll’’AAllggéérriiee,,  AAzziizzaa  
LLaaddjjoouuzzee  

  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  eett  ooppppoorrttuunniittééss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall::  CCaass  dduu  BBuurrkkiinnaa  
FFaassoo,,  ZZaabbddaa  AAiicchhaa  

1122HH4455  àà  1133HH1155  ::  DDéébbaatt  
AApprrèèss  MMiiddii  ::  
1155HH0000  àà  1166HH3300  ::  AAtteelliieerr  77  ::  RRôôllee  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  
rrééggiioonnaall  ::  eexxppéérriieenncceess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  eett  aauu  MMaarroocc,,  aanniimméé  ppaarr  AAmmiinnaa  BBeerrrraaiiss  
  LLeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  eett  ooppppoorrttuunniittééss  rrééggiioonnaalleess::  CCaass  ddee  llaa  ccôôttee  dd''IIvvooiirree,,  TToouurree  

OOuummoouu  KKhhaaddiiddjjaa  
  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  GGuueellmmiimm--EEss  SSmmaarraa,,  LLaazzgghheemm  RRoommaaiissssaa,,  RRaaiiss  
HHaammzzaa,,  LLaarraajj  HHaannaannee..  

  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  
ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  LLaaaayyoouunnee--BBoouujjddoouurr--SSaakkiiaa  EEll  HHaammrraa,,    AAoouuaaaamm  
RRaaoouuaaaa,,  OOuuiiddaaaa  IIbbddaaaa  

  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  
ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  OOuueedd  EEdd--  DDaahhaabb--LLaaggoouuiirraa,,  EEll  MMaakkaarrii  
MMoohhaammeedd  MMaaaallaaiinniinn,,  EEll  FFaakkhhoouurrii    SSaaiiddaa  

  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  
ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  DDoouukkkkaallaa--AAbbddaa,,    EEll  FFaarroouukkii  KKhhaaddiijjaa,,    KKaaddoouurrii  
ZZiinneebb  

  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  
ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  CChhaaoouuiiaa--OOuuaaddrriigghhaa,,  AAffiiddii  AAssmmaaaa,,  CChhaarrbbii    AAnnaass  

1166hh3300  àà  1177HH0000  ::  DDéébbaatt  
1177HH0000  àà  1177HH1155  :: Pause café 
1177HH1155  àà  1188HH4455  ::  AAtteelliieerr  88  ::  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  
ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess  ::  ccaass  ddeess  rrééggiioonnss  dduu  MMaarroocc                
  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  TTaaddllaa--AAzziillaall,,    BBoouuhhaattoouuss  YYaassssiinnee,,    KKhhaazzii    AAnnaass  
  RRôôllee  dduu  mmaarrkkeettiinngg  ddaannss  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ggrroouuppeemmeennttss  ddee  pprroodduucctteeuurrss  eett  ddeess  

ccooooppéérraattiivveess  aaggrriiccoolleess,,  ccaass  ddee  llaa  rrééggiioonn  FFeess--  BBoouulleemmaannee,,    RRaabbiiee  MMeehhddii  
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